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寝屋川市水道事業経営戦略 第１章 

 

第１章 はじめに 

第１節 経営戦略策定及び改定の趣旨 

寝屋川市の水道事業は、市制が施行される以

前の昭和 24年に始まり、市域の拡大や人口増加

に対応し順次、拡張事業を実施し、現在では、

給水人口約 22万人に対して水道水の供給を行

っています。 

 今後、本市の水道サービスを持続的に提供し

ていくためには、人口減少等による給水収益の

減少、施設の経年化による更新需要増大等の課

題に対し、戦略的な投資計画、経費区分を明確

化した上でのコスト縮減策等の施策を進め、よ

り一層の経営の効率化と経営基盤の強化を図る

ことが求められます。 

この度、令和２年３月に策定した上下水道事

業経営戦略が計画期間の中間年度を迎えること

から、策定以降の水道事業を取り巻く状況の変

化等を踏まえ、今後 10年間の投資・財政計画 

を整理し、水道事業経営戦略として改定するも 

のです。 

 

 

寝屋川市の街並み  
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第２節 経営戦略の位置付け 

１ 総務省の要請 

経営戦略は、総務省から平成 26年８月 29日に通知された「公営企業の経営に当たっての留意事

項について（総財公第 107 号、総財営第 73 号、総財準第 83 号）」により、全ての公営企業を対象

として正式に策定の要請が出されています。 

その後、平成 27 年６月 30 日に閣議決定された「経済・財政再生計画」（経済財政運営と改革の

基本方針 2015第３章）では、「経営戦略の策定を通じ、経営基盤強化と財政マネジメントの向上を

図る。」こととされ、更に平成 27年 12月 24日に経済財政諮問会議において決定された「経済・財

政再生計画改革工程表」では、その改革の成果を図る指標として「収支赤字事業数」の減少や「「経

営戦略」の策定率」が設定されました。 

  以上の背景を踏まえて、総務省から「経営戦略」の策定を支援するため、平成 28年１月 26日に

「「経営戦略」の策定推進について（総財公第 10 号、総財営第２号、総財準第４号）」が出されま

した。 

また、総務省から令和４年１月 25日に「「経営戦略」の改定推進について（総財公第６号、総財

営第１号、総財準第２号）」が出され、本通知においては、改定の支援策を含む、以下の３項目が

示されています。 

 (1)改定の推進について 

  ・令和７年度までに「経営戦略」の見直し率を 100％ 

 (2)支援措置について 

  ・「経営戦略策定・改定マニュアル」及び「経営戦略の策定に関するＱ＆Ａ」の改定 

・人的支援として「経営・財務マネジメント強化事業」の創設 

・「経営戦略確認リスト」の見直し 

 (3)その他 

  ・令和８年度から「経営戦略」の改定を要件とし、「水道事業の高料金対策」、「水道管路耐震化

事業」及び「旧簡易水道施設（浄水場、管路等）の建設改良事業」に要する経費に係る地方交

付税措置を講じる。 

 

２ 経営戦略の位置付け 

水道事業における取組に対して、投資・財政見通しを明確化し、経営戦略として取りまとめるこ

とで、事業全体の経営状況を俯瞰した上で、投資・財政計画の裏付けに基づき、各取組への戦略的

な投資を進めていくものとします。 
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第３節 計画期間 

１ 経営戦略 

経営戦略の策定に当たっては、投資・財政の中長期経営見通しを試算する必要があり、計画期間

内の収支見通しである「投資・財政計画」を、「投資試算」を始めとする支出と「財源試算」によ

り示される収入が均衡した形で策定し、事業、サービスの提供を安定的に継続するために必要な施

設・設備に対する投資を適切に見込む必要があります。 

そのため、水道事業における経営戦略の計画期間は、総務省「経営戦略策定・改定ガイドライン」

に準拠し、計画期間を 10年間と設定し、計画目標年次を「令和 16年度」とします。 

 

【経営戦略 計画期間】 

令和７年度～令和 16年度（10か年） 

 

２ 中長期経営見通し 

公営企業は支出の中心である投資について、計画期間内に合理的に実施する形での「投資試算」

を取りまとめ、また、料金収入をもって経営を行う独立採算制を基本原則としていることを踏まえ、

計画期間内に必要財政負担を賄う「財源試算」を取りまとめる必要があります。 

また、｢投資試算」や「財源試算」は、経営に不可欠の施設の維持更新の見通しを立てるため、

施設の耐用年数等を踏まえて、計画期間に限らず可能な限り長期間（原則として 30年から 50年超）

かつ複数の推計パターンで行い、その推計結果及びそれに基づく中長期の見通しも設定する必要が

あります。 

そのため、中長期経営見通しの試算期間として、総務省「経営戦略策定・改定ガイドライン」及

び平成 26年８月 29日に提示された「「公営企業の経営に当たっての留意事項について」第２．(3)

「投資試算」の取りまとめ」に示される次の記載事項に準拠し、試算の期間を 50年と設定します。 

 

 

出典：「公営企業の経営に当たっての留意事項について」P５ 

 

【中長期経営見通し 算定期間】 

令和７年度～令和 56年度（50か年） 
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第４節 経営戦略策定の基本方針 

水道事業については、現在、水道ビジョン及び実施計画、施設等整備事業計画に基づき、施設・

管路の更新、耐震化を推進しています。また、平成 30年度に水道事業アセットマネジメントを実

施し、資産の健全性を維持しつつ、投資の平準化を図るための方策について検討を行いました。 

 

 

 

 

 

寝屋川市上下水道局庁舎 
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第２章 水道事業の現状 

第１節 組織 

１ 組織の状況 

平成 25年４月１日から寝屋川市下水道事業に地方公営企業法の全てを適用したことに併せて、

下水道事業との組織統合を行い、『寝屋川市上下水道局』が発足しました。 

 

◎令和６年４月１日現在上下水道局の機構図◎ 

  

  

経営総務課

水道事業課

下水道事業室

総務担当

財務担当

収納担当

給水・排水担当

施設・水質担当

維持管理担当

管路整備担当

維持担当

管理担当

事業担当

市
長

管
理
者

局
長



 

6 

 

寝屋川市水道事業経営戦略 第２章 

 

◎担当の事務分掌◎ 

  

（1） 文書の収受発送及び保管並びに公印の管理に関すること。
（2） 条例、規程等の制定及び改廃の手続に関すること。
（3） 職員の任免、給与、分限、賞罰及び服務に関すること。
（4） 職員の保健衛生、福利厚生、労務及び公務災害補償に関すること。
（5） 公有財産の取得、管理及び処分に関すること。
（6） 車両の管理等に関すること。
（7） 庁舎の維持管理に関すること。
（8） 入札関係事務並びに請負契約及び委託契約に関すること。
（9） 上下水道施設の拡張、整備及び改良並びに受託工事の完成検査に関すること。
（10） インターネットの運用及び情報提供に関すること。
（11） 局内の総合調整に関すること。
（12） 局の庶務に関すること。
（13） 予算及び決算に関すること。
（14） 財政計画及び資金計画に関すること。
（15） 業務及び計理状況の報告に関すること。
（16） 企業債及び一時借入金に関すること。
（17） 事業経営の調査及び分析に関すること。
（18） 現金、有価証券及び物品の出納保管に関すること。
（19） 出納取扱金融機関等の指定に関すること。
（20） 前号までに掲げるもののほか、局内の他課の所管に属さない財務処理に関すること。
（21） 流域下水道事業の連絡調整に関すること。
（22） 水道料金、下水道使用料及び都市計画下水道事業受益者負担金の調定及び徴収業務に関すること。
（23） 給水停止処分に関すること。
（24） 上下水道使用に関する諸届に関すること。
（25） 使用水量の計量及び認定に関すること。
（26） 量水器の維持管理に関すること。
（27） 給水装置及び給配水装置工事の受付、設計審査、各種申請及び竣工検査に関すること。
（28） 貯水槽水道の新設に係る調整指導に関すること。
（29） 給水装置工事事業者の指定及び当該指定の取消し等に関すること。
（30） 指定給水装置工事事業者の指導監督に関すること。
（31） 違反の給水装置工事に対する指導監督に関すること。
（32） 給水装置に係る加入金及び手数料等の認定に関すること。
（33） 排水設備に関すること。
（34） 公共下水道に係る工場等への指導及び調査に関すること。
（35） 水洗便所改造資金の助成及び融資あっせんに関すること。

（1） 導水・送配水管整備計画の策定に関すること。
（2） 導水・送配水管整備工事の施行に関すること。
（3） 導水・送配水管の受託に伴う改良工事の施行に関すること。
（4） 導水・送配水管、給水装置及び給配水装置に関すること。
（5） 漏水防止に関すること。
（6） 貯水槽水道の管理に係る指導に関すること。
（7） 貯蔵品の受入れ、払出し、管理及び棚卸整理に関すること。
（8） 災害復旧事業の設計、施工及び監督に関すること。
（9） 取水場、浄水場、配水場、配水池及びポンプ場の維持管理に関すること。
（10） 送配水の計画及び調整に関すること。
（11） 受水に関すること。
（12） 施設の拡張及び整備計画の策定に関すること。
（13） 法令に基づく水質検査に関すること。
（14） 水質の調査及び研究に関すること。

経営総務課　※下水道事業を含む

水道事業課
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２ 職員の状況 

平成 25年度に寝屋川市上下水道局が発足したことに伴い、統合の成果として水道事業、下水道

事業の管理部門に共通する事務を集約するなどのスリム化、効率化を図りました。また、簡素で効

率的な事業を目標に、各事業において業務の一部を民間事業者に委託するなど、業務効率化による

人員の適正化を進め、経費の節減に努めています。 

 

◎年度別職員数の推移◎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３ 組織の見通し 

今後も引き続き、効率的な事務執行に努めるとともに、安全な水道サービスを安定的に供給する

ことができる執行体制について、不断の検討を行っていきます。 

一方で、ベテラン職員の退職による技術力の低下が今後課題になることが予測されます。若手技

術職員の育成体制について配慮していくとともに、運営基盤の強化を目指して広域的な連携の在り

方を検討していきます。 
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第２節 水道事業の概要 

１ 事業概要 

寝屋川市の上水道は、大正 11年 12月に民間の大阪芦屋土地株式会社が、淀川表流水を水源とし

て第１浄水場（平成６年に香里浄水場に統合廃止）から配水ポンプで新興の香里住宅地区に給水し

たのが始まりです。その後、戦後の復興とともに人口が増加し始め、また、井戸水が衛生上懸念さ

れるようになり、公営水道事業の必要性が高まったことを受け、昭和 24年５月１日に寝屋川町上

水道事業が誕生し、今日に至るまで、安心で安全な水道水を供給してきました。 

 

◎水道事業の概要◎ 

 
 

 

 

 

 

  

項　　　　目 内　　　　容

供用開始年月日 昭和24年５月１日

計画給水人口 273,000人

現在給水人口 225,140人

現在給水戸数 112,835戸

有収水量密度 9.13 千㎥/ha

（R6.3.31現在）
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２ 施設の状況 

⑴ 施設概要 

水道事業では、以下の位置図に示す施設を管理・運営しています。平成 27年４月から、大阪広

域水道企業団からの受水 100％となり、浄水施設は休止中です。また、配水方法は自然流下方式を

主としていますが、地形の影響から一部配水区では標高が高く、配水池との十分な高低差が確保で

きないためポンプ圧送により配水しています。 

 

◎水道施設位置図◎ 
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◎水道配水フロー◎ 

 
 

 

⑵ 施設の諸元 

◎水道施設の諸元◎ 

 

  

成田東配水池

（１池）

明徳ポンプ場

高宮あさひ丘

配水場

（２池）

受水

（企業団水）

明徳配水池

（２池）

成田東配水系

明徳配水系

寝屋配水池

（２池）

寝屋配水系

楠根配水系

高宮あさひ丘配水系

打上配水池

（２池）
打上配水系

楠根配水場

（４池）

成田東ポンプ直圧系

打上ポンプ直圧系

施設名称 能力・容量 状況
稼働
年月

所在地

香里浄水場 浄水能力12,700㎥/日 休止中 S36.12 香里西之町19番２号

生物処理施設 浄水能力13,800㎥/日 休止中 H12.３ 枚方市南中振二丁目19番27号

成田東配水池 有効容量2,000㎥×１池 供用中 S37.７ 成田東町19番15号

楠根配水場 有効容量3,150㎥×４池 供用中 S40.５ 楠根北町３番17号

高宮あさひ丘配水場 有効容量1,000㎥×２池 供用中 S40.６ 高宮あさひ丘49番２号

打上配水池
有効容量2,200㎥×１池
            1,000㎥×１池

供用中 S51.２ 打上元町37番１号

寝屋配水池 有効容量3,000㎥×２池 供用中 S60.６ 寝屋二丁目５番15号

明徳ポンプ場 有効容量2,200㎥×１池 供用中 S42.８ 明徳二丁目４番１号

明徳配水池
有効容量2,300㎥×１池
            2,000㎥×１池

供用中 S43.３ 成田南町1319番地38
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◎水道管路の諸元◎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⑶ 資産の老朽化状況 

令和５年度末時点における管路経年化率は 25.6%と、 

管路を始めとする水道事業の資産は老朽化が進んでい 

ます。 

水道事業アセットマネジメントでは、適正な維持管 

理による機能保全や技術的な知見に基づき、安全性を 

十分に考慮した上で、可能な限り既存施設を長期間活 

用することとして、水道施設や管種ごとに更新の基準 

となる年数を設定し、更新需要を低減した上で、40年 

間で平準化していくこととしています。 

その内容を踏まえ、施設等整備事業計画を策定し、

施設等の整備に取り組んでおり、今後も引き続き計画

的に整備を行う必要があります。 

  

老朽化した水道管更新工事の様子 

（R6.3.31現在）

送　　　　　　　　水　　　　　　　　管 10.56 km

配　　　　　　　　水　　　　　　　　管 610.83 km

計 625.75 km

用　途 延　長

導　　　　　　　　水　　　　　　　　管 2.83 km

受　　　　　　　　水　　　　　　　　管 1.53 km
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３ 料金の状況 

⑴ 現在の料金体系 

水道料金は消費税の転嫁を除くと、平成 23年 10月の改定を最後としています。料金体系は、用

途別で基本料金が設定され、多く使用するほど１㎥当たりの単価が段階的に高くなる用途別逓増型

従量料金制を採用しています。料金の計算方法は、基本料金及び使用水量に応じた超過料金に消費

税等相当額を加算し算出しています。 

 

◎水道料金体系◎ 

 

 

⑵ 料金の考え方 

水道事業は独立採算制を原則とする地方公営企業であり、主に料金収入により施設を運営するこ

とが基本とされています。このため、施設の維持管理や更新事業を適切な時期に実施しながら、か

つ、資金不足が生じない料金水準の設定としています。 

 

⑶ 料金回収率 

料金回収率は、供給単価と給水原価との

関係を見るものであり、料金回収率が 100％

を下回っている場合、給水にかかる費用が

水道料金以外の収入で賄われていることを

意味します。 

  過去５年間の実績では、令和元年度、 

 ２年度、４年度及び５年度に 100％を下回っ 

ていますが、このうち、令和元年度以外の 

年度については水道料金基本料金免除を実 

施したことにより、100％を下回ったもので 

あり、給水に係る費用を水道料金収入で適 

切に賄うことができている状況です。 

水量 料金 水量
料金

（1㎥につき）
水量 料金 水量

料金
（1㎥につき）

11～20㎥ 140円 401～1,000㎥ 80円

21～30㎥ 183円 1,001～3,000㎥ 94円

31～50㎥ 202円 3,001～5,000㎥ 167円

51～100㎥ 258円 5,001～10,000㎥ 202円

101～200㎥ 272円 10,001～15,000㎥ 251円

201～300㎥ 299円 15,001㎥～ 302円

301～500㎥ 347円

501～1,000㎥ 356円

1,001㎥～ 369円 11～200㎥ 189円

51～300㎥ 253円 201㎥～400㎥ 239円

301㎥～ 343円 401㎥～ 282円

基本料金 超過料金

～400㎥ 26,229円

用途区分

一般用

家事
共用

～10㎥ 1,132円特定
施設用

～10㎥ 964円

～50㎥ 7,500円

2㎥～ 515円

基本料金 超過料金

用途区分

公衆
浴場用

臨時用 ～1㎥ 472円
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第３章 水道事業の経営状況 

第１節 営業収益・営業費用の現状 

令和５年度の総収益の内訳では、総収益の約 84％が給水収益（水道料金収入）となり、収益の大

半を占めています。 

一方で、総費用の内訳は、本市は 100％受水であることから、受水費が約 46％を占めています。

さらに、受水費を始め、毎年度の固定費である人件費、減価償却費、支払利息が全体の約 75％とな

っています。 

固定費は、給水量の多寡には関係なく、水道施設を適正に維持していくために固定的に必要とさ

れる費用であるため、削減していくことが難しい費用です。そのため、費用削減には固定費以外の

25％で人口減少に伴う給水収益に併せた施設のダウンサイジング等を検討していく必要がありま

す。 

 

◎令和５年度の総収益と総費用◎ 

 

 

◎関連指標◎ 

総務省発行の「水道事業経営指標」を基に、

経営指標の一つである総収支比率を算定し

た結果、５年間を通して 100％以上となって

います。総収支比率は、総収益の総費用に対

する割合を示し、100％以上であることが望

ましいとされています。  
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第２節 給水収益・経常利益の現状 

給水収益（水道料金収入）は、人口減少による水道利用者の減少等に伴う水道使用量の減少によ

り、年々減少しています。 

過去５年間の実績では、令和２年度、令和４年度及び令和５年度に基本料金の免除を実施したた

め、給水収益が落ち込んだものですが、当該事項を考慮しても給水収益は減少傾向にあります。し

かし、経常経費の節減などの取組により、経常利益を確保することができています。 

 

◎給水収益と経常利益の実績◎ 

 

【免除額を含んだ場合の給水収益】 

令和２年度：3,504,516千円 

令和４年度：3,430,966千円 

令和５年度：3,420,682千円 

 

◎関連指標◎ 

有収水量１㎥当たりについて、どれだけ費

用がかかっているかを示すのが給水原価です。

令和４年度における給水原価の類似団体平均

は 149.78円/㎥、全国平均は 174.75円/㎥と

なっており、比較すると、安価に給水サービ

スを提供できていることが分かります。 
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第３節 建設投資の現状 

給水量の減少や水道施設が更新時期を迎えることを踏まえて、安全で良質な水道水を将来にわた

って安定的に供給し続けるため、平成 17年度に策定した寝屋川市水道ビジョンにおいて今後の水

道事業の長期的な方向性を示すとともに、個々の事業の実施に係る財政的な検討を加えた実施計画

及びこれに基づく施設等整備事業計画に定める水道施設の整備や管路の更新に取り組んできまし

た。 

過去５年間の建設改良費と企業債の実績は下記のとおりです。企業債の借入れは、多額になるほ

ど将来世代に負担がかかります。世代間の公平性を保つため、自己資金との調整を図りつつ、借入

額を検討しています。 

 

◎建設改良費と企業債の実績◎ 

 
  

◎関連指標◎ 

企業債償還元金対減価償却費比率は、投下資本の回収と再投資との間のバランスを見る指標です。

一般的にこの比率が 100％を超えると、再投資を行うに当たって企業債等の外部資金に頼らざるを

得なくなります。本指標は、令和４年度から減少に転じましたが、いまだ高い水準にあるため、自

己資金の動向を注視し、投資とのバランスを調整していく必要があります。 

流動比率は、流動負債に対する支払手段としての流動資産の割合を示し、短期債務に対する支払

能力を見る指標です。100％以上で、より数値が高いと安全性が高いことを示しますが、本市水道

事業では高水準を維持しています。 
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第４節 一般会計からの繰入金の現状 

収益的収支で他会計負担金、資本的収支で他会計出資金として一般会計から繰入れを受けていま

す。他会計出資金については、総務省の基準に定められた水道管路の耐震化事業に対する繰入れで

あり、企業債とあわせてこれらの財源をもとに、着実な建設改良事業を推進しています。 

 

◎一般会計からの繰入金の実績◎ 
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第５節 経営分析 

１ 経営分析の方法 

総務省発行の「水道事業経営指標」及び「経営比較分析表」を比較指標とし、経営分析・診断を

行います。同指標では、給水人口規模、水源による分類、給水区域１ha当たりの年間有収水量によ

り個々の事業体（末端給水事業 1,243事業）を類型化し、経営分析に有効な類型毎の平均値が示さ

れています。本市水道事業の類型を求め、類似団体と数値を比較・検討することにより、問題点や

特殊性を明確にします。 

 

◎分類区分とその考え方◎ 

 

①給水人口規模別区分： 

１.都及び指定都市 

２.給水人口 30万人以上の事業 

３.給水人口 15万人以上 30万人未満の事業 

４.給水人口 10万人以上 15万人未満の事業 

５.給水人口５万人以上 10万人未満の事業 

６.給水人口３万人以上５万人未満の事業 

７.給水人口 1.5万人以上３万人未満の事業 

８.給水人口１万人以上 1.5万人未満の事業 

９.給水人口５千人以上１万人未満の事業 

10.給水人口５千人未満の事業 

 

②水源別区分： 

１.ダムを主な水源とする事業 

２.受水を主な水源とする事業 

３.表流水（ダムを除く）を主な水源とする事業 

４.その他（地下水、伏流水等）を主な水源とする事業 

 

③有収水量密度別区分： 

１.全国平均以上の事業 

２.全国平均未満の事業 

◇寝屋川市類型区分……Ｂ２ 

①給水人口規模：15万人以上 30万人未満 

②水源種別：受水を主とするもの 

③有収水量密度：全国平均以上 

◇比較する事業体 

・全国の類似団体(22事業)：令和４年度 

・全国の事業体(1,243事業)：令和４年度 
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２ 経営分析の結果 

 

       

令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度
類似団体
(Ｂ２)平均
令和４年度

全国平均
令和４年度

令和５年度

50.66 51.82 50.31 49.50 66.57 59.97 48.89

55.97 57.77 55.83 55.16 73.43 69.25 52.04

90.50 89.71 90.11 89.74 90.66 86.60 93.95

96.80 95.93 97.60 97.66 93.60 89.76 97.67

99.89 92.38 105.04 83.39 94.69 97.47 96.81

151.89 141.73 142.86 146.09 149.78 174.75 146.62

151.72 130.93 150.06 121.82 141.83 170.33 141.95

(※)2,553 2,600 2,600 2,600 2,513 3,317 2,600

「1日平均配水量／1日配水能力×100」で求められる。配水能力に対する平均配水量の割合で、水道施設が効率
的に運営されているか判断する指標。高ければ効率的に運営されていると言える。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べ、低い水準にあり改善が必要な経営指標の一つである。
この主な要因は平成27年度から香里浄水場が休止中であることなどによるものであり。仮に休止中の施設等を除
くと、令和４年度で64.76％と「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」とほぼ同水準である。

「1日最大配水量／1日配水能力×100」で求められる。配水能力に対する最大配水量の割合で、将来の水需要に
対応すべき先行投資の適正を示す指標。高ければ効率的に運営されていると言える。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べ、低い水準にあり改善が必要な経営指標の一つである。施設利
用率と同様に、仮に休止中の施設等を除くと、令和４年度で72.17％と「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平
均」とほぼ同水準である。

「（経常費用－（受託工事費＋材料及び不用品売却原価＋附帯事業費）－長期前受金戻入）／年間総有収水量」
で求められる。水１㎥当たりの製造原価。指標としては安い方が望ましいとされている。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べ、安価に抑えることができている。

「給水収益／年間総有収水量」で求められる。水１㎥当たりの販売価格。安い方がサービス上望ましいとされて
いる。
令和２年度、４年度及び５年度は水道料金基本料金免除を実施したことにより安くなっており、仮に、水道料金
基本料金免除がなかったものとして算出すると、令和２年度：149.73円／㎥、令和４年度：150.72円／㎥、令和
５年度151.72円／㎥となり、「類似団体（Ｂ２）平均」より高い状況である。

標準的な家庭における水使用量（20㎥）に対する料金。消費者負担を示す。
「類似団体（Ｂ２）平均」と同程度であり、「全国平均」と比べると安価に抑えることができている。
※令和元年度は、令和元年10月の消費税率改定（８％→10％）前の料金である。

「1日平均配水量／1日最大配水量×100」で求められる。最大配水量に対する平均配水量の割合で、需要時と非
需要時の差を示す。100％に近づくのが理想。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」とほぼ同水準にあり良好な数値で推移している。

「年間総有収水量／年間総配水量×100」で求められる。配水された浄水のうち料金として徴収される水量の割
合。高いほどよい。
漏水調査や管路更新を年次的に進めている効果が表れ、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べても、
高い水準にあり良好な数値で推移している。

「供給単価／給水原価×100」で求められる。供給単価の給水原価に対する割合。100％を下回ると料金収入以外
の収入で賄われていることを意味する。
令和２年度、４年度及び５年度は水道料金基本料金免除を実施したことにより100％を下回っているが、仮に、
水道料金基本料金免除がなかったものとして算出すると、令和２年度：105.64％、令和４年度：103.17％、令和
５年度：103.48％となり、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」より高く、100％を上回っている。

供給単価（円／㎥）

給水原価（円／㎥）

経　営　指　標

業
務
・
料
金
・
効
率
性

施設利用率(％)

最大稼働率（％）

有収率（％）

料金回収率（％）

負荷率（％）

1か月20㎥当たり
家庭用料金(Φ13)(円)
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令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度
類似団体
(Ｂ２)平均
令和４年度

全国平均
令和４年度

令和５年度

105.76 112.83 112.68 110.15 108.73 109.06 106.93

105.76 112.82 112.68 113.12 108.75 108.70 111.55

107.37 114.94 111.80 91.57 94.44 97.65 104.06

0.00 0.00 0.00 0.00 － 1.34 0.00

278.21 315.42 279.50 350.21 294.73 268.07 301.42

86.94 99.55 106.24 105.22 54.58 68.64 92.96

58.44 58.78 58.78 57.77 51.16 51.51 57.86

22.06 23.31 23.57 24.49 25.18 23.75 25.60

0.89 0.74 0.70 0.57 0.67 0.67 0.60

経　営　指　標

収
益
性

企業債残高対
給水収益比率（％）

資
産
状
態

有形固定資産減価償却率
（％）

管路経年化率（％）

管路更新率（％）

「総収益／総費用×100」で求められる。総収益の総費用に対する割合。100％以上であることが望ましい。
100％を超え、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べ同程度の水準で推移している。

総収支比率（％）

「企業債現在高合計／給水収益×100」で求められる。給水収益に対する企業債残高の割合。企業債残高の規模
を示す。
水道料金基本料金免除を実施した令和２年度、４年度及び５年度を除き、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平
均」とほぼ同水準となっている。明確な数値基準はないとされている。

「当年度未処理欠損金/（営業収益-受託工事収益）×100」で求められる。累積欠損金の営業収益に対する割
合。経営状況が健全な状態にあるかどうかを累積欠損金の有無により把握しようとするもので、0％であること
が求められる。
累積欠損金は発生しておらず適正数値である0％を維持できている。

「経常収益／経常費用×100」で求められる。経常収益の経常費用に対する割合。100％以上であることが望まし
い。
100％を超え、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べても高い水準で推移している。

「（営業収益-受託工事収益）／（営業費用-受託工事費）×100」で求められる。営業収益の営業費用に対する
割合。100％以上であることが望ましい。
令和４年度及び５年度は水道料金基本料金免除を実施したことにより100％を下回っているが、仮に、水道料金
基本料金免除がなかったものとして算出すると、令和４年度：112.33％、令和５年度：110.95％となり、「類似
団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べ高く、100％を上回っている。

経常収支比率（％）

営業収支比率（％）

累積欠損金比率（％）

企業債償還元金対
減価償却費比率（％）

「建設改良のための企業債償還元金／（減価償却費-長期前受金戻入）×100」で求められる。企業債償還元金の
減価償却費に対する割合。投下資本の回収と再投資との間のバランスを見る指標で100％以下なら財務的に安
全。
100％前後で推移しており、おおむね投下資本の回収と再投資のバランスが保たれている。

「有形固定資産減価償却累計額／償却対象有形固定資産帳簿原価×100」で求められる。有形固定資産の減価償
却の進展の割合。値が大きいほど、古い資産が多いことを示す。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」を上回っており、水道施設の老朽化が進んでいる状況である。

「法定耐用年数を超えた管路延長／管路総延長×100」で求められる。法定耐用年数を超えた管路延長の割合。
管路の老朽化度合いを示す。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と同程度の水準であるが上昇傾向にあり、管路の老朽化が進んでいる
状況である。

「当該年度に更新した管路延長／管路総延長×100」で求められる。当該年度に更新した管路延長の割合。管路
の更新ペースを示す。
直近では「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べ、低い率となっているが、５か年の平均では、0.70％
と、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べ高い水準である。
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寝屋川市水道事業経営戦略 第３章 

 

 

 

令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度
類似団体
(Ｂ２)平均
令和４年度

全国平均
令和４年度

令和５年度

470.83 577.70 541.39 577.25 354.46 252.29 652.22

50.78 52.71 53.25 54.38 80.03 73.20 55.33

134.70 131.02 129.40 130.48 106.23 121.00 129.56

73.32 72.97 73.11 74.72 88.77 92.78 74.94

6,248 6,207 6,348 6,477 5,613 3,344 6,622

94,937 82,829 96,368 79,226 82,457 61,240 94,132

固定比率（％）

固定資産対長期資本比率
（％）

職員１人当たり給水人口
（人）

職員１人当たり給水収益
（千円）

自己資本構成比率（％）

経　営　指　標

流
動
性

安
全
性

生
産
性

流動比率（％）

「現在給水人口／損益勘定職員数」で求められる。職員１人当たりの受け持ち給水人口を示し、大きいほど生産
性が高いと言える。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」を上回っており、少ない職員数で効率的にサービスを提供できている
状況である。

「給水収益／損益勘定職員数」で求められる。労働生産性を示す指標。高いほどよい。
水道料金基本料金免除を実施した令和４年度に、「類似団体（Ｂ２）平均」を下回っているものの、高い水準で
推移しており、少ない職員数で効率的にサービスを提供できている状況である。

「流動資産／流動負債×100」で求められる。100％以上で、より高い方が安全性が高い。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べて高く安全性の高い水準で推移している。

「（資本合計＋繰延収益）／負債資本合計×100」で求められる。総資本（負債及び資本）に占める資本金等の
割合。高い方が安全。
上昇傾向にあるものの、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べると低い水準にある。

「固定資産／（資本合計＋繰延収益）×100」で求められる。自己資本で固定資産をどの程度賄っているかを見
る指標で、100％以下であれば固定資産への投資が自己資本の枠内に収まっていることになる。
「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べると高い水準にある。

「固定資産／（固定負債＋資本合計＋繰延収益）×100」で求められる。固定資産がどの程度、返済期限のない
自己資本や長期に活用可能な固定負債等の長期資本及び長期借入金によって調達されているかを示す。
この比率は100％以下で、かつ、低いことが望ましい。100％を上回っている場合には、固定資産の一部が一時借
入金等の流動負債によって調達されていることを示す。
100％以下であり、「類似団体（Ｂ２）平均」、「全国平均」と比べても低い水準にあり適正に推移している。
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寝屋川市水道事業経営戦略 第４章 

 

第４章 投資・財政見通し 

第１節 人口の推計 

最新の人口動態を反映させるため、国立社会保障・人口問題研究所（以下「社人研」）の推計値

（日本の地域別将来推計人口（令和５年推計））に基づいて経営戦略を改定します。 

 

◎将来の人口推計（社人研）◎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

第２節 水需要の予測 

令和５年度の実績値を基準とし、将来の人口推計を見込んで予測をします。 

 

◎有収水量の予測◎ 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第４章 

 

第３節 投資・財政見通し 

１ 基本条件 

寝屋川市水道事業は昭和 24年の寝屋川町上水道事業発足以来、高度経済成長期に急増した水需

要にあわせて計６回にわたる拡張事業を経て、順次給水区域を拡大してきました。その結果、現在

では水道普及率は 100％に達し、市内の全域で水道が使用できる状況となりました。 

今後は、人口減少などの要因から水需要の減少が想定され、給水収益は減っていく一方で、給水

区域拡張時期に整備した水道施設や管路などは一斉に更新時期を迎えます。 

現在、水道ビジョン及び実施計画、施設等整備事業計画に基づき、施設・管路の更新、耐震化に

取り組んでいます。さらに、水道事業アセットマネジメントにおいて、資産を健全に維持管理しつ

つ、投資を平準化するための方策について検討を行いました。 

また、本市水道事業は有収率 97％以上を維持しており、施設や管路の老朽化に伴う漏水が少ない

ことが特長の一つであるといえます。漏水は老朽化した管路の破損によって発生することが多いた

め、漏水を早期発見・早期修繕することを目的として市内を３区域に分け、毎年１区域ずつ漏水調

査を実施するとともに、漏水箇所が見つかった場合には速やかに修繕を行っています。これにより、

収益化されない水量を減少させることができ、効率の良い経営を目指しています。 

これらの内容を踏まえ、以下の基本条件のもとで今後の投資計画を策定します。 

 

◎基本条件◎ 

 

 

 

  

 

◆ 水道事業アセットマネジメントを基本に、上下水道耐震化計画等を踏まえた投資を実施 

 

◆ 企業債は建設投資の約６割 

 

◆ 有収率を 97％以上維持（令和８年度以降は 98％を維持） 

 

漏水調査の実施風景 

漏水の修繕風景 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第４章 

 

２ 投資の見通し 

水道事業アセットマネジメントでは、法定耐用年数での更新は財政状況から難しいと判断し、水

道施設や管種ごとに更新の基準となる年数を設定することで、更新需要の低減を図る検討を行い、

水道施設で約９％、管路で約 32％の経費削減が可能であると試算しています。基準年数の設定は、

適正な維持管理による機能保全や技術的な知見に基づき安全性を十分に考慮した上で、可能な限り

既存施設を長期間活用することとし、削減した更新需要を 40年間で平準化し、資産の健全度評価

や財政状況を考慮した上で、新たに策定した上下水道耐震化計画を踏まえ、建設投資を実施してい

く方針としました。 

 

◎資産の健全度推移◎ 

 

 

 

３ 経営課題 

アセットマネジメント手法の導入により資産の健全度を考慮した上で、更新投資の平準化を図っ

ているものの、現在のペースで更新投資を行った場合、令和 14 年度以降に収支赤字が発生し、令

和 26 年度には自己資金残高がゼロとなる可能性がある等、経営状況の悪化が見込まれる状況とな

っています。建設改良事業の継続的な実施や給水収益の減少が経営状況の悪化の要因となっていま

すが、今後の事業運営においては「投資」と「財源」の均衡を目標とし、様々な観点から事業の効

率的な実施に取り組む必要があります。 

 

内容

健全資産 更新基準年内の資産

経年化資産 更新基準年の1.5倍未満の資産

老朽化資産 更新基準年の1.5倍以上を経過した資産

資産項目

構造物・機械設備の健全度                    管路の健全度 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第５章 

 

第５章 経営改善に向けた施策 

第１節 『投資』における取組 

＊施設のダウンサイジング 

 ◎現状 

水需要の減少を受け、施設利用率は毎年度低下傾向にあります。これまでの取組において、

施設規模適正化の観点から、配水池のダウンサイジング等、施設のコンパクト化を実施してき

ました。 

 ◎今後の取組 

更新対象となる管路については口径ダウンの可否について検討しています。また、受水した

水を貯留しておくための配水池については、独自の更新基準年数を経過した際に更新していく

計画としていますが、更新の際には容量を見直し、規模の適正化による投資費用の削減に努め

ます。 

水道事業アセットマネジメントにおけるシミュレーションは、現在保有している資産を現状

の能力や容量で更新した場合の費用であり、更新時期を迎えた資産ごとにダウンサイジングを

検討することにより、更なる投資額の削減に努めます。 

 

＊投資平準化 

◎現状 

水道事業アセットマネジメントにより、現在保有している資産の老朽度や、老朽度に対する

将来の更新需要を明確化し、中長期的な財政収支のシミュレーションを行いました。 

◎今後の取組 

法定耐用年数ではない独自の更新基準の設定により、更新サイクルを延長し更新需要の低減

を図りましたが、水道施設、設備の設置状況や管路の埋設環境、使用状況によって個々の健全

性が異なります。更新基準年数は更新の目安であり、安全に供用し続けるには、定期的な維持

管理は不可欠であり、今後も継続して行っていきます。 

また、口径 75mm以上の管路更新については、ライフサイクルコストを考慮し、耐用年数が

長く、耐震機能を有するダクタイル鋳鉄管を引き続き採用し、布設替えを行っていきます。口

径 50mm以下の管路更新については、耐震性を有する配水用ポリエチレン管を引き続き採用し

ていきます。 

今後の市民負担を考えると、厳しい経済情勢の中、投資を継続するために水道料金を改定す

ることは市民が真に求めていることかということを整理する必要があり、投資を抑えることで

市民の負担軽減を図ることも検討する必要があります。 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第５章 

 

＊経費削減 

◎現状 

現在、送配水施設の運転管理、管路の修繕業務、検針・料金徴収業務などを委託しており、

民間企業のノウハウをいかした効率の良い業務を実施しています。 

◎今後の取組 

民間企業への委託を継続するとともに、事業運営の更なる効率化を進めることで、経費削減

の可能性を検討していきます。 

修繕費は、アセットマネジメント手法の導入により資産を適切に把握し、更新していくこと

で予防保全による費用削減に努めます。また、動力費は、機械設備更新時の能力のダウンサイ

ジングにより、オーバースペックでの更新を避け、費用削減に努めます。 

 

＊広域化 

◎現状 

平成 30年８月に持続可能な府域水道事業の構築に向け、大阪府と府内の全水道事業体が参

加する「府域一水道に向けた水道のあり方協議会」が設置され、府域一水道の実現に向けた検

討が進められているところです。 

また同年 12月には改正水道法が成立し、都道府県に広域化の旗振り役となることが求めら

れることとなり、大阪府では「法定協議会」の設置に向けた調整が進められています。 

既に大阪府内においては、平成 29年度に四 

條畷市、太子町、千早赤阪村が、令和元年度 

には泉南市、阪南市、豊能町、忠岡町、田尻 

町、岬町が、令和３年度には藤井寺市、大阪 

狭山市、熊取町、河南町が、令和６年度には 

能勢町が大阪広域水道企業団と統合を行って 

おり、さらに、令和７年度から５事業体（岸 

和田市、八尾市、富田林市、柏原市、高石市） 

が統合予定となっています。 

◎今後の取組 

上記協議会への参画を始め、大阪広域水道 

企業団と事業統合した事業体の経営状況、メ 

リット・デメリットを調査・研究する過程を 

通して、広域化の在り方について本市水道事 

業の将来像とあわせて検討を行うこととして 

います。 

  大阪広域水道企業団と統合済または 

統合予定にある事業体（市町村）の位置図 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第５章 

 

第２節 『財源』における取組 

＊企業債借入れの検証 

◎現状 

水道事業においては、建設事業を実施するための財源として企業債を発行し、建設投資を行

っています。水道事業アセットマネジメントでは、将来 40年間においては投資の約６割を借

入予定としています。 

◎今後の取組 

企業債は、施設等整備事業計画をもとに自己資金との調整を図りながら将来世代に過度な負

担を残さないよう、借入れを行います。 

自己資金については、災害発生時などに水道の機能が停止し、災害復旧に時間を要すること

から、この期間料金収入が得られないことを想定すると、給水収益の約６か月分に当たる 20

億円程度は維持しておく必要があります。 

 

＊資産の有効活用等 

◎現状 

経営基盤の強化には、現在保有している資産を有効活用することも重要になってきます。水

道事業では、遊休資産（事業目的で取得資産のうち稼働していない資産）について、行政財産

として業務に支障のない範囲で使用許可による貸付けを行っており、使用料収入を得ています。 

また、余剰資金については定期預金での運用により利息収入を得るなど、あらゆる財源の確

保に努めています。 

◎今後の取組 

今後も継続して遊休資産などを有効活用し、使用料収入を得る等、あらゆる財源の確保につ

いて検討していきます。 

 

＊適正な料金水準の検討 

◎現状 

平成 23年 10月に経営効率化の成果及び受水費の引下げに伴う負担軽減分を使用者に還元す

る観点から、平均 10％の料金値下げを実施し、以降、現在まで料金改定は行っていません。 

◎今後の取組 

人口減少等による給水収益の減少が続くことや施設等の更新・耐震化を継続的に推進するこ

となどにより、経営状況は非常に厳しいことが予測されます。 

今後、料金体系も含め適正な料金水準について検討を進めていく必要がありますが、その検

討に当たっては、将来の施設や管路の更新費用、近隣市の料金の状況などを踏まえ、適正な水

準について多面的な観点から慎重に行うことが求められます。 
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第６章 投資・財政計画 

投資・財政計画シミュレーションを作成するに当たり、以下の条件に基づき算定しました。また、

「「経営戦略」の改定推進について（令和４年１月 25日）」では、経営戦略の見直しに当たり投資・

財政計画に盛り組む事項として、物価上昇率等を反映した維持管理費、委託費、動力費等の上昇傾

向等の的確な反映が挙げられています。 

「経済・物価情勢の展望（2024年 10月）」によると、「物価の先行きを展望すると、消費者物価

（除く生鮮食品）の前年比は、2024年度に２％台半ばとなったあと、2025年度および 2026年度は、

概ね２％程度で推移すると予想される。」とあり、今後も物価の上昇により、費用の増加が見込ま

れます。 

一方で、「海外の経済・物価動向、資源価格の動向、企業の賃金・価格設定行動など、わが国経

済・物価を巡る不確実性は引き続き高い。」ともあるため、総務省の「経営戦略策定・改定ガイド

ライン」にも示されているとおり、情勢変化に合わせて経営戦略へ的確に反映しました。 

 

水道事業の安定的な経営を行うため、収支の均衡を図るシミュレーションとして以下の二つのパ

ターンを作成しました。 

 

一つ目は、減少する給水収益の状況に合わせ、投資の抑制を図ることで収支均衡を保つ投資抑制

型シミュレーションです。 

このシミュレーションでは、収益の状況を踏まえて管路の更新・耐震化の費用を精査し、投資額

を抑制することで収支の均衡を図るため、水道料金の改定を行わず市民の皆さんの負担を抑えるこ

とが可能となる一方で、管路の更新・耐震化のスピードが低下することとなります。 

費用を抑制する前と比較すると、10年間で整備予定のところ 15年必要となり、５年間、整備時

期が遅れることとなります。 

 

二つ目は、これまでと同規模の投資を維持するために、水道料金を改定し財源を確保することで

収支均衡を保つ投資推進型シミュレーションです。 

このシミュレーションでは、水道料金の改定を行うことで市民の皆さんの負担増加につながりま

すが、着実な管路の更新・耐震化を進めることが可能となります。 

これまでと同等の費用を確保するため、令和 14年度に９％の料金改定を行うことを見込んでい

ます。 

 

なお、投資の抑制額、料金改定の時期や改定率等は確定したものではなく、まずは事業の効率化、

経費の削減に取り組むことが前提です。 

管路を始めとする水道施設の計画的な更新は、安定的な給水を確保し、市民の暮らしを守る上で

必要な投資である一方、多額の費用を必要とするため、管路の状況など様々な状況を見定める中で、

総合的に判断する必要があります。 

収支の悪化が続く場合には、管路更新・耐震化のスピード、料金負担の在り方について、改めて

検討することを想定しています。 
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◎財政シミュレーション基本条件◎ 

 

上記条件によるシミュレーション（現行の料金水準のまま、これまでと同規模の管路の更新・耐

震化を実施）に加え、収支均衡を図るため、下記条件による二つのパターンのシミュレーションを

行いました。 

 

○パターン１ 投資抑制型シミュレーション 

 管路の更新・耐震化のための投資額を抑制し、水道料金の改定を行わない。 

○パターン２ 投資推進型シミュレーション 

 令和 14年度に水道料金改定（９％）を実施し、これまでと同規模の管路の更新・耐震化を行う。  

条件内容

料金収入

料金収入＝年間有収水量×供給単価で算出

年間有収水量：行政人口の推移から将来推計
供給単価：実績値を基に設定

受託工事収益 実績値を基に設定

その他営業収益 実績値を基に設定

補助金 条件により変動するため見込まない

長期前受金戻入 既取得資産の予定値と新規取得資産を基に設定

その他営業外収益 実績値を基に設定

職員給与費 実績値を基に設定

経費
管理事務費・委託費・薬品費・動力費・修繕費・
資産減耗費・受託工事費は実績値を基に設定

受水費

受水費＝年間配水量×受水単価

年間配水量：行政人口の推移から将来推計

受水単価：大阪広域水道事業団水の実績単価

減価償却費 既取得資産の予定値と新規取得資産を基に設定

支払利息 既発債分に新規発行分を加算

その他営業外費用 実績値を基に設定

条件により変動するため見込まない

旧取水施設撤去事業に係る事業費を見込む

水道事業アセットマネジメントを基に設定

令和10年度までは上水道安全対策事業出資金を見込む

実績値を基に設定

補助要件に当てはまらないため見込まない

水道事業アセットマネジメントを基本に、上下水道耐震化計
画等を踏まえ設定

既発債分に新規発行分を加算

「中長期の経済財政に関する試算（令和６年７月29日経済財
政諮問会議提出）：内閣府」の「過去投影ケース」を基に設定

組織体制が大きく変わらないこと（現体制を維持）を前提に人
事異動による年齢構成の変動等を加味して、賃金上昇率は
見込まない

資本的支出

そ
の
他

物価上昇率

賃金上昇率

建設改良費

企業債償還金

項目

特別利益

特別損失

企業債

他会計出資金

営業収益

営業外収益

営業費用

営業外費用

収
益
的
収
支

資本的収入

国庫補助金

工事負担金
資
本
的
収
支

収益的収入

収益的支出
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5

1
,2

6
9
,0

3
0

4
9
6
,7

0
5

4
8
0
,7

9
3

4
8
0
,4

1
1

4
8
6
,9

0
7

4
8
1
,2

2
7

4
8
3
,9

8
1

5
0
2
,9

8
7

5
2
1
,3

8
0

5
2
5
,0

7
7

5
4
6
,2

6
3

5
4
7
,4

7
0

5
7
2
,0

4
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
1
1
,9

0
6

5
2
3
,8

2
2

7
9
5
,0

7
8

5
8
1
,7

7
0

5
7
1
,1

9
7

5
7
6
,7

5
5

6
0
9
,7

2
4

6
2
6
,9

0
5

5
9
3
,2

7
0

5
9
5
,5

7
0

6
0
0
,4

4
5

6
0
5
,1

8
3

(M
)

3
,3

2
8
,0

1
2

3
,3

9
1
,0

7
8

3
,1

8
8
,2

8
9

3
,3

7
2
,7

0
4

3
,3

5
6
,4

7
7

3
,3

2
2
,5

4
4

3
,2

9
7
,4

1
5

3
,2

7
0
,6

6
9

3
,2

5
0
,6

2
3

3
,2

1
2
,8

6
6

3
,1

8
3
,9

5
0

3
,1

5
5
,0

4
9

営
業
収
益
－
受
託
工
事
収
益

(A
)-

(B
)

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金

う
ち

未
払

金

流
動

負
債

支
出

計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

動
力

費

修
繕

費

支
払

利
息

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

そ
の

他

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

令
和
8
年
度

令
和
1
3
年
度

令
和
1
4
年
度

令
和
1
5
年
度

令
和
1
6
年
度

令
和
9
年
度

令
和
1
0
年
度

令
和
1
1
年
度

令
和
1
2
年
度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和
7
年
度

営
業

収
益
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【資
本
的
収
支
】 

（
単
位
：
千
円
）

年
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

区
　
　
　
　
　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

4
5
4
,6

0
0

9
0
1
,3

0
0

6
4
4
,4

0
0

6
0
0
,0

0
0

5
6
2
,3

0
0

5
8
0
,3

0
0

8
3
2
,4

0
0

9
1
4
,7

0
0

7
8
8
,0

0
0

7
7
9
,0

0
0

7
7
9
,0

0
0

7
7
9
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

7
3
,6

4
4

0
4
6
,3

0
0

5
1
,9

3
2

3
9
,0

7
3

4
0
,7

2
9

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

1
2
,2

2
9

2
7
,2

6
8

3
9
,1

4
7

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

７
．

0
9
,0

0
2

6
,3

8
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0

８
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(A
)

5
4
0
,4

7
3

9
3
7
,5

7
0

7
3
6
,2

2
9

6
7
1
,0

0
7

6
2
0
,4

4
8

6
4
0
,1

0
4

8
5
1
,4

7
5

9
3
3
,7

7
5

8
0
7
,0

7
5

7
9
8
,0

7
5

7
9
8
,0

7
5

7
9
8
,0

7
5

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

5
4
0
,4

7
3

9
3
7
,5

7
0

7
3
6
,2

2
9

6
7
1
,0

0
7

6
2
0
,4

4
8

6
4
0
,1

0
4

8
5
1
,4

7
5

9
3
3
,7

7
5

8
0
7
,0

7
5

7
9
8
,0

7
5

7
9
8
,0

7
5

7
9
8
,0

7
5

１
．

9
4
5
,3

3
4

1
,3

5
1
,1

8
4

1
,3

8
6
,3

4
3

1
,1

6
4
,6

3
8

1
,0

8
9
,2

0
5

1
,1

2
0
,9

9
0

1
,5

0
0
,1

4
2

1
,6

3
6
,5

0
8

1
,4

2
5
,4

6
1

1
,4

1
0
,6

1
4

1
,4

1
0
,7

6
8

1
,4

1
0
,9

2
2

4
4
,4

5
4

4
3
,8

9
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

4
1
,7

4
3

２
．

5
1
8
,7

6
6

4
9
6
,7

0
5

4
8
0
,7

9
3

4
8
0
,4

1
1

4
8
6
,9

0
7

4
8
1
,2

2
7

4
8
3
,9

8
1

5
0
2
,9

8
7

5
2
1
,3

8
0

5
2
5
,0

7
7

5
4
6
,2

6
3

5
4
7
,4

7
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(D
)

1
,4

6
4
,1

0
0

1
,8

4
7
,8

8
9

1
,8

6
7
,1

3
6

1
,6

4
5
,0

4
9

1
,5

7
6
,1

1
2

1
,6

0
2
,2

1
7

1
,9

8
4
,1

2
3

2
,1

3
9
,4

9
5

1
,9

4
6
,8

4
1

1
,9

3
5
,6

9
1

1
,9

5
7
,0

3
1

1
,9

5
8
,3

9
2

(E
)

9
2
3
,6

2
7

9
1
0
,3

1
9

1
,1

3
0
,9

0
7

9
7
4
,0

4
2

9
5
5
,6

6
4

9
6
2
,1

1
3

1
,1

3
2
,6

4
8

1
,2

0
5
,7

2
0

1
,1

3
9
,7

6
6

1
,1

3
7
,6

1
6

1
,1

5
8
,9

5
6

1
,1

6
0
,3

1
7

１
．

7
4
3
,1

7
6

5
9
1
,4

9
4

5
0
8
,6

9
1

4
7
1
,9

7
3

4
6
0
,4

5
2

5
6
4
,0

1
2

6
0
0
,0

7
9

6
6
0
,7

5
4

6
1
3
,9

8
6

6
1
3
,1

8
6

6
3
4
,5

1
2

4
3
5
,8

5
8

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

1
8
0
,4

5
1

3
1
8
,8

2
5

6
2
2
,2

1
6

5
0
2
,0

6
9

4
9
5
,2

1
2

3
9
8
,1

0
1

5
3
2
,5

6
9

5
4
4
,9

6
6

5
2
5
,7

8
0

5
2
4
,4

3
0

5
2
4
,4

4
4

7
2
4
,4

5
9

(F
)

9
2
3
,6

2
7

9
1
0
,3

1
9

1
,1

3
0
,9

0
7

9
7
4
,0

4
2

9
5
5
,6

6
4

9
6
2
,1

1
3

1
,1

3
2
,6

4
8

1
,2

0
5
,7

2
0

1
,1

3
9
,7

6
6

1
,1

3
7
,6

1
6

1
,1

5
8
,9

5
6

1
,1

6
0
,3

1
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(H
)

9
,6

4
6
,8

0
7

1
0
,0

5
1
,4

0
2

1
0
,2

1
5
,0

0
9

1
0
,3

3
4
,5

9
8

1
0
,4

0
9
,9

9
1

1
0
,5

0
9
,0

6
4

1
0
,8

5
7
,4

8
3

1
1
,2

6
9
,1

9
6

1
1
,5

3
5
,8

1
6

1
1
,7

8
9
,7

3
9

1
2
,0

2
2
,4

7
6

1
2
,2

5
4
,0

0
6

○
他
会
計
繰
入
金

（
単
位
：
千
円
）

年
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

区
　
　
　
　
　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

2
4
6
,2

2
6

1
3
6
,9

2
8

3
6
8
,0

9
1

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

3
,9

0
3

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

4
,6

4
7

2
4
2
,3

2
3

1
3
2
,2

8
1

3
6
3
,4

4
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0

8
5
,8

7
3

2
7
,2

6
8

8
5
,4

4
7

7
1
,0

0
7

5
8
,1

4
8

5
9
,8

0
4

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

8
5
,8

7
3

2
7
,2

6
8

8
5
,4

4
7

7
1
,0

0
7

5
8
,1

4
8

5
9
,8

0
4

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

1
9
,0

7
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
3
2
,0

9
9

1
6
4
,1

9
6

4
5
3
,5

3
8

7
5
,6

5
4

6
2
,7

9
5

6
4
,4

5
1

2
3
,7

2
2

2
3
,7

2
2

2
3
,7

2
2

2
3
,7

2
2

2
3
,7

2
2

2
3
,7

2
2

令
和
1
6
年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

令
和
1
2
年
度

令
和
1
3
年
度

令
和
1
4
年
度

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和
9
年
度

令
和
1
0
年
度

令
和
1
1
年
度

令
和
8
年
度

令
和
7
年
度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和
1
5
年
度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  
  
 　

　
  
  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越

さ
れ

る
支

出
の

財
源

充
当

額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

令
和
1
3
年
度

令
和
1
4
年
度

令
和
1
5
年
度

他
会

計
負

担
金

令
和
1
6
年
度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和
1
0
年
度

令
和
1
1
年
度

令
和
1
2
年
度
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パ
タ
ー
ン
１

 
投
資
抑
制
型
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

 

【収
益
的
収
支
】 

（
単
位
：
千
円
）

年
　
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

区
　
　
　
　
　
　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

3
,3

3
2
,0

2
0

3
,4

3
3
,5

9
8

3
,2

3
1
,0

6
3

3
,3

9
0
,5

4
0

3
,3

7
4
,3

1
3

3
,3

4
0
,3

8
0

3
,3

1
5
,2

5
1

3
,2

8
8
,5

0
5

3
,2

6
8
,4

5
9

3
,2

3
0
,7

0
2

3
,2

0
1
,7

8
6

3
,1

7
2
,8

8
5

(1
)

3
,2

0
0
,4

7
2

3
,2

5
8
,4

0
3

2
,9

6
5
,7

1
2

3
,2

4
8
,4

7
8

3
,2

3
2
,2

5
1

3
,1

9
8
,3

1
8

3
,1

7
3
,1

8
9

3
,1

4
6
,4

4
3

3
,1

2
6
,3

9
7

3
,0

8
8
,6

4
0

3
,0

5
9
,7

2
4

3
,0

3
0
,8

2
3

(2
)

(B
)

4
,0

0
8

4
2
,5

2
0

4
2
,7

7
4

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

1
7
,8

3
6

(3
)

1
2
7
,5

4
0

1
3
2
,6

7
5

2
2
2
,5

7
7

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

1
2
4
,2

2
6

２
．

4
2
9
,8

7
5

3
5
5
,3

9
7

5
4
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寝屋川市水道事業経営戦略 第６章 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

給水収益と当年度純利益 

パターン１ 投資抑制型シミュレーション  

 

 

 

《財政シミュレーション基本条件に基づくシミュレーション》 

 

パターン２ 投資推進型シミュレーション   
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寝屋川市水道事業経営戦略 第６章 

 

パターン２ 投資推進型シミュレーション   

【収益 

 

パターン１ 投資抑制型シミュレーション   

 

 

 

企業債残高と建設改良費 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第７章 

 

第７章 経営戦略の事後検証、更新 

第１節 事後検証、更新手法 

寝屋川市水道事業経営戦略で定める将来に向けた実現方策は、第４章や第５章で定めた財政計画

に基づき実践します。 

方策の実効性を向上させるため、以下で示すＰＤＣＡサイクルに基づき、毎年度進捗状況を確

認・把握していきます。さらに、５年間に１度の計画内容見直しを実施し、将来に向けた取組を推

進していきます。 

 

◎PDCＡサイクル◎ 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第７章 

 

第２節 指標・目標 

本経営戦略では、ＰＤＣＡサイクルにおける事業計画の検証として、以下の目標値を設定します。 

 

◎事後検証指標及び目標値◎ 

  

指標
令和５年度

（実績）
令和11年度

（目標）
令和16年度

（目標）

97.67 98.00 98.00

96.81 100％以上 100％以上

111.55 100％以上 100％以上

0.00 0.00 0.00

92.96
【パターン１ 投資抑制型】 78.28

【パターン２ 投資推進型】 76.38

【パターン１ 投資抑制型】 82.84

【パターン２ 投資推進型】 77.42

0.60
【パターン１ 投資抑制型】0.20

【パターン２ 投資推進型】0.28

【パターン１ 投資抑制型】0.20

【パターン２ 投資推進型】0.28

　更新管路の口径や投資額の状況を見据え、毎年度、管路更新を実
施し、同時に耐震化に努めます。
※上下水道耐震化計画に基づき、重要施設につながる大口径の基幹
管路にも取り組むため、改めて管路更新率の目標を設定しています。

　適正な時期に管路更新や漏水対策を実施することにより、無効水量
の縮減に努めます。

管路更新率（％）

有収率（％）

企業債償還元金対
減価償却費比率（％）

　健全な事業運営を継続していくために、独立採算制での欠損金発生
防止に努めます。

累積欠損金比率（％）

　企業債借入れの増加は将来的に財政を圧迫するため、投資とのバラ
ンスを調整していきます。

料金回収率（％）

　施設能力の適正化により、維持管理費用などの削減を目指します。

経常収支比率（％）
　民間企業委託を継続し、職員の技術レベルやサービス向上に努めつ
つ、事業運営の更なる効率化を進め、経常経費の削減を目指します。
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寝屋川市水道事業経営戦略 第８章 

 

第８章 用語集 

 

◎  あ行  ◎ 

 

◼ アセットマネジメント 

アセットマネジメントとは資産管理を示し、水道におけるアセットマネジメント（資産管理）と

は、「持続可能な水道事業を実現するために、中長期的な視点に立ち、水道施設のライフサイクル

全体にわたって効率的かつ効果的に水道施設を管理運営する体系化された実践活動」のこと。 

 

◼ 一般会計繰入金 

地方公営企業法の「経費負担の原則」に基づき、水道料金を充てることが適当でない経費等につ

いて、一般会計から水道事業会計に繰り入れるもの。 

 

 

◎  か行  ◎ 

 

◼ 管路更新率 

保有する総管路資産に対する１年間の更新率のこと。 

 

◼ 企業債 

地方公営企業が行う建設改良事業等に要する資金に充てるために起こす地方債のこと。 

 

◼ 企業債残高 

企業債の元金で、償還が終わっていない分のこと。地方債残高ともいう。 

 

◼ 給水原価 

有収水量１m3当たりについて、どれだけ費用がかかっているかを表すもので、次式により算出す

る。 

給水原価＝（経常費用－（受託工事費＋材料及び不用品売却原価＋附帯事業費）－長期前受金戻

入）/ 年間総有収水量（円/m3） 

供給原価ともいう。 

 

◼ 給水人口 

給水区域内に居住し、水道により給水を受けている人口のこと。水道法に規定する給水人口は、

事業計画において定める給水人口[計画給水人口]（水道法第３条第 12項）をいう。 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第８章 

 

◼ 供給単価 

有収水量１m3当たりについて、どれだけの収益を得ているかを表すもので、次式により算出する。

供給単価＝給水収益 / 年間総有収水量（円/m3） 

給水単価ともいう。 

 

◼ 減価償却費 

固定資産の減価を費用として、その利用各年度に合理的かつ計画的に負担させる会計上の処理ま

たは手続を減価償却といい、この処理又は手続によって、特定の年度の費用とされた固定資産の

減価額のこと。 

 

◼ 広域化 

効率的な水需要の均衡を図ることや、経営基盤や技術基盤の強化という観点から、現在の市町村

ごとの運営を地域の実情に応じて、他事業との事業統合や共同経営だけでなく、管理の一体化等

による形態をとること。 

 

◼ 公営企業 

地方公共団体が住民の福祉の増進を目的として設置し、経営する企業のこと。 

 

◼ 更新基準 

更新実績等を踏まえた実使用年数に基づく水道施設の更新の基準となる年数のこと。 

 

◼ 更新需要 

資産が法定耐用年数又は更新基準に達することによる更新に必要な投資額のこと。 

 

◼ 固定資産 

長期間（１年以上）にわたって利用又は所有する資産のこと。土地、建物などの有形固定資産と

電話加入権など物理的な形態を持たない無形固定資産に区分される。 

 

◼ 固定負債 

負債はその返済までの期間の長短によって固定負債と流動負債に分けられ、固定負債は事業の通

常取引において支払期限が１年以内に到来しない長期債務のこと。 

 

 

◎  さ行  ◎ 

 

◼ 支払利息 

企業債の発行により支払が必要となる利息のこと。 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第８章 

 

◼ 受水 

水道用水供給事業（寝屋川市の場合は大阪広域水道企業団）から、浄水を買い入れること。 

 

 

◎  た行  ◎ 

 

◼ ダウンサイジング 

水需要の減少や広域化、技術の進歩に伴い、施設更新などの際に施設能力を縮小し、施設の効率

化を図ること。 

 

◼ 長期前受金戻入 

施設の建設改良事業などに対し交付される補助金、一般会計からの繰入金について、「長期前受

金」として負債（繰延収益）に計上した上で、減価償却見合い分を順次収益化すること。 

 

 

◎  は行  ◎ 

 

◼ 配水場 

配水するために浄水した水を貯留する配水池、及び他の配水池等へ送水するポンプ場両方の機能

を持つ施設のこと。 

 

◼ 配水池 

配水するために浄水した水を貯留しておく機能を持つ施設のこと。 

 

◼ ＰＤＣＡサイクル 

計画・目標（PLAN）を明らかにした上で、施策・事務事業を実施（DO）し、設定した目標が達

成されたかどうかを評価（CHECK）することで、課題・問題点を抽出するとともに、その解決

策を考え、施策・事務事業の改善（ACTION）につなげ、次の計画に反映していくという経営（マ

ネジメント）サイクルのこと。 

 

◼ 普及率 

  総人口のうち水道の利用が可能である人口の比率のこと。人口普及率ともいう。 

 

◼ 法定耐用年数 

固定資産が、その本来の用途に使用できると見られる推定の年数のこと。固定資産の減価償却を

行うための基本的な計算要素として、取得原価、残存価格とともに必要となる。 

 

◼ ポンプ場 

浄水をポンプにより送り出す施設のこと。高低差により加圧が必要な場合に使用される。 
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寝屋川市水道事業経営戦略 第８章 

 

◎  や行  ◎ 

 

◼ 有収水量 

水道料金の徴収対象となる水量のこと。 

 

 

◎  ら行  ◎ 

 

◼ ライフサイクルコスト 

施設や管路の建設費用だけでなく、企画・設計・運用・維持管理・修繕・廃棄までの各段階でか

かる経費を合計したもの。これらのコストを把握・評価することでライフサイクルコストを縮減

することが可能になる。 

 

◼ 流動資産 

原則として１年以内に現金化される債権、貯蔵品などをいい、絶えず流動的に出入りする資産で

あることからこの名称がある。現金預金等の当座資産、貯蔵品等のたな卸し資産、前払費用等の

その他流動資産に区分される。 

 

◼ 流動負債 

負債はその返済までの期間の長短によって流動負債と固定負債に分けられ、流動負債は事業の通

常取引において１年以内に償還しなければならない短期債務のこと。一時借入金、未払金、未払

費用、前受金及びその他流動負債に区分される。 

 

 



 

  



 

 

 


